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清华大学人力资源管理精品高级研修班
招生简章
【项目背景】

二十一世纪企业的竞争就是人力资源的竞争。作为现代企业的人力资源管理者，应从战略高度构建高效实用的人力资源管理系统，从岗位分析到高品质人才选拔，从科学薪酬制度到员工的考核和激励，以最大限度地激发人才潜能，来创建可持续发展的优秀团队。清华大学结合西方管理模式及特色的中国管理方式，特举办“高级人力资源经理研修班”。由著名教授、著名人力资源专家共同讲习，旨在帮助企业家、人力资源经理开阔思路，激发灵感，培养带领企业持续健康发展的卓越人力资源管理人才！

【培养目标】
· 全面掌握人力资源管理在不同阶段的战略管理特点；
· 全面掌握各种工作分析、职位设计、职位评估和薪酬福利系的原理、方法和技能；
· 全面掌握绩效考核管理的规划、流程、步骤与方法及解决方案；
· 全面掌握招聘与面试的流程及方法；提高专业面试技术水平；

· 全面掌握如何充分发挥薪酬的两个激励，及薪酬体系设计如何体现三个公平。

【项目特色】

· 专业的课程设置——哈佛商学院案例教学、HR实战模拟、终身教育机制

· 权威的师资阵容——知名教授、实战专家、世界500强企业高管联袂执教  

· 绝佳的交流平台——讲座沙龙、清华大学总裁联谊会、汇聚人脉尽享商机

【招生对象】企业领导人、人力资源总监、人力资源经理、机关单位人事主管等。
【教学管理】移动课堂，游学方式。案例教学，名师讲授、专家论坛、互动交流、实战分析。
【开课时间】2012年03月19-24日开课，集中授课六天。
【培养费用】学费RMB 9800元/人（费用均涵盖课程学习、教材、讲义、结业证书等各项费用。其它食、宿、行等费用另自行负担，可由学院统一协助组织安排）。
【证书授予】学完全部课程，经考核后可获得清华大学深圳研究生院颁发的“清华大学人力资源管理精品高级研修班”结业证书。
【联系咨询】 
联系人：李老师 刘老师
电  话：010-57015185 13466618468

传  真：010-57015186 400-690-6010 
【课程设置】
	精品班课程大纲（48学时）  

	模块一：招聘与面试技巧
◆面试技术整体介绍
◆判断人才的整体框架

◆如何问出人才现实匹配度

◆未来匹配度评判标准和问法
	模块二：绩效管理
◆组织中关于绩效管理的工作分工

◆KPI指标体系设计原则及常见方法

◆员工绩效辅导与操作

◆如何进行绩效评估和绩效改进

	模块三：薪酬设计
◆薪酬结构体系模型设计

◆岗位评估与付酬水平设计

◆适岗度评估与薪酬制定

◆薪酬福利调整的方法与原则
	模块四：职业生涯规划与员工关怀
◆如何树立优秀的职业个人品牌
◆职业发展目标——成为企业最需要的人

◆职场中的能力与机会

◆职业经理的锤炼

	模块五：管理心理学
◆需求与激励理论
◆自我认识与能力（潜力）开发

◆ABC情绪理论—心理学家艾利斯
◆积极心理学与身心健康

◆压力管理
	模块六：打造团队高绩效执行力
◆企业可持续发展的驱动力是什么

◆企业执行力的系统模型
◆团队激励理论
◆高绩效团队的七大特征
◆“胜任能力”的冰山模型

	搭建最佳交流平台——班级活动

	晚上安排拓展和联谊，组织班级活动，建立班委，促进学员之间互相学习和交流，广结高端人脉。


【部分拟邀师资介绍】
· 邹广文 清华大学人文社会科学学院教授，博导 

· 戴宛辛 清华大学新闻传播学院
· 郑晓明 清华大学人力资源与组织行为系副教授

· 徐  沁 盛高咨询董事长
· 丘  磐 广东省社会科学院硕士研究生导师
· 白  玲 北大光华管理学院MBA特聘职业生涯规划老师
· 张守春 原朗讯集团人力资源总部薪资管理经理、通用、搜狐等国际知名企业人力资源经理
· 郑力子 中国人力资源Top100金牌培训师
· 韩智力 中国劳动保障报社法律事务中心主任，并兼任中国管理科学研究院劳动法研究所副所长
· 时  勘 中国科学院研究生院管理学院副院长，教授，博士生导师
· 程社明 明理企业管理咨询有限公司董事长
· 沈登学 成都信息工程学院管理学院

· 赵  磊 高级培训师中国人力资源研究资深顾问
· 王  猛 中国培训体系建设与流程管理第一人/原安利中国培训管理体系创始人
· 佟伟富 中国职业经理人特约专家、中国培训学院副院长，清华大学总裁研修班特约讲师
· 张智勇 北京大学心理学系副教授，北京社会心理学会 理事 副秘书长
· 吕  峰 北京大学光华管理学院校友联络中心主任
备注：因老师的时间变动，我们会调整讲课顺序，个别调整的师资，会保持同一水平和级别。

师资、课程及讲座、联谊、沙龙详细资料请以学员手册每期具体安排为准

清华大学人力资源管理精品高级研修班
报 名 表

                                                   传真至：010-57015186
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	姓 名
	性别
	职 务
	身份证号
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	最高学历
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	3
	
	
	
	
	
	

	
	联系人姓名
	
	手机
	
	传真
	

	
	单位传真
	
	E-mail
	

	企业资料
	单位名称
	

	
	通信地址
	

	
	员工人数
	
	邮政编码
	

	
	注册资本
	
	单位网址
	

	
	经营范围（主营业务和兼营业务）



	
	企业性质：□股份公司  □国有企业  □合伙企业  □个人独资  □其他

	
	信息来源：□网站  □信函  □媒体  □电话联系  □朋友推荐  

	单位审核意见

（加盖单位公章）

	· 将申请表填好后传真至010- 57015186或邮箱至liujingli818@163.com ，资格审核通过后，收到入学通知书再办理学费，汇款后请将银行汇款回执底联传真给吕老师收. 并注明：汇款用途—HR培训费和学员姓名
【申请程序】
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清华大学总裁班网站：http://www.tsinghuaxue.com/yanxiu  电话：010-57015185 传真：010-57015186

