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清华大学民营企业继承人高级研修班

洞悉领导力变革   破解家族传承难题   推动企业绩效提升

【课程背景】
我们的价值和自身变革的要求是什么？
家族企业是推动中国经济发展和改善民生的重要力量，为了更好承担履行这份责任，企业应当面向未来，主动变革，谋求更好更快发展，实现企业在变革中成长、在成长中提升绩效的目标。

我们需要一个什么样的学习平台？
开放的中国、开放的清华，搭建一个融创始人、接班人和职业经理人共同的开放的学习平台，这是一个重大的变革和创新。背靠背、封闭的学习平台不可能找到解决家族人才和治理等核心问题的解决方案。通过多方的激烈碰撞，才能让各自明白优点在哪里、缺点又在哪里，才能理解各自的需求和心理，才能审视评估各自的意识和行为，才能更好地使创始人和接班人相互理解和化解冲突，才能更有效地推动职业经理人和家族成员之间的包容和融合。

我们能否顺利完成交接班？
研究发现，70%取决于创始人的远见、能力和提前规划，取决于创始人愿不愿放权、敢不敢放权、会不会放权的心态和方法；仅有30%取决于接班人的意愿和能力。因此，创始人是企业能否顺利完成交接班的第一责任人。

我们的接班人到底要接什么？
首先要明确：接班不仅是家族成员的接班，也不仅是一个人的接班，而是分层次的接班、一个团队的接班。还要清醒地认识到：接班人不简单是财产继承和产业继承，更重要的是吸取创始人精神世界中的优秀基因，比如责任与爱。接班人必须学习创始人的创业、经营胆略和优秀的商业经验，并勇敢地承担起企业发展责任，不断创新，才可能让家业永续，企业永恒。

我们的职业经理人又将扮演什么角色？
职业经理人是家族企业接班重要成员，接班人既可能在家族成员中选，也可能在职业经理人中选。信托责任决定了职业经理人要具有更多的正直和有为，更多的良心和公正心，要敢于“赌”老板和善于留“遗产”。

【学习回报】

· 系统、全面学习家族企业最关注的热点话题，观点鲜明，对策实际有用
· 促进观念日新，寻找家族基业常青的长效基因

· 建立企业创始人、家族成员和经理人在一起的学习平台，换位思考，心灵对话
· 启迪企业领导者的心智，增进领导者的专业思维、人文素养和领袖气质
· 领悟清华园“自强不息，厚德载物”内涵，发扬传播清华文化精神
· 加入清华大学总裁俱乐部，增进人脉关系、搭建合作与交流的平台
【学习对象】

· 创始人、家族成员、高级职业经理人
【教学方式】

· 境内 + 境外（自选）双段学习考察

· 名师讲授、专家论坛、案例分析、互动交流

· 亲赴美欧、日韩、港澳台、内地（可选）著名企业实地考察

【课程特色】

· 批判性教学导向，70%批判、30%赞美，从剖析家族企业存在风险与危机着手

· 以“咨询式”教学方式为主，培育领导者采取咨询思维与方法来推动变革

· 将变革管理理念与方法融入家族企业绩效改进过程之中

· 由著名经济学家、企业家、管理专家、家族企业研究学者主讲

【学制学时】   

· 学制16个月，每2个月学习3天，共24天，总192学时。
2010年开学时间

	新开班名称
	首次上课日期
	新开班名称
	首次上课日期

	LC1005届
	5月21日－23日
	LC1009届
	9月24日－26日

	LC1007届
	7月30日－8月1日
	LC1011届
	11月19日－21日


【学费标准】 

· 学费39800元/人，（包括学费、讲义资料费、证书费等），可代为安排食宿，费用自理。其中，境内外企业考察费用自理。
【学籍管理】

· 学员完成全部课程，颁发“清华大学民营企业继承人高级研修班”结业证书，证书统一编号，加盖钢印，证书编号可在清华大学教育培训与认证网站（http://thtm.tsinghua.edu.cn）查询。
【报名方法】

· 将报名表填好后传真至010-81798159经审核确认后发送“入学通知书”，学员收到入学通知书后办理汇款手续，并将银行汇款底联传真至招生办公室。 
【招生电话】   010-81120610  13466618468  刘老师 马老师
【报名传真】   010-81798159
【主办单位】   清华长三角研究院
【清华大学教育培训咨询与投诉热线】010-81120610
【拟邀师资（部分）】

秦合舫：清华大学经管学院领导力研究中心研究员

张玉杰：清华大学经济管理学院教授、清华大学中国企业创业研究中心研究员
钟朋荣：著名经济学家、北京视野咨询中心主任

茅理翔：著名企业家、家业长青学院院长

孙大午：河北大午农牧集团有限公司创始人、家族企业研究学者

李惠森：李锦记集团执行董事、李锦记健康产品集团主席、南方李锦记有限公司董事长兼行政总裁

刘圣烈：ICMCI副主席、亚太区主席
吴晓波：著名财经作家，哈佛大学访问学者,北京大学案例研究中心中国企业史研究室主任
陈春花：家族企业研究学者、著名管理学家、华南理工大学博士生导师

陈  凌：著名家族企业研究专家、浙江大学经济学院副院长、浙江大学城市学院家族企业研究所所长

储小平：中山大学经济研究所副所长、中大MBA企业家商会顾问、广东省经济学会常务理事

李秀娟：美国麻省大学博士、中欧国际工商学院管理学教授、中欧领导行为实验室研究主任

吴政宏：群英企业管理顾问股份有限公司董事长、台湾经济部中小企业处资深专家
陈国庆：上海视野经济研究所所长，复旦大学、上海财经大学特聘教授

刘建生：山西大学经济与工商管理学院院长、中国商业史学会副会长

杨轶清：提出浙商概念第一人、浙商研究会执行会长

刘红松：中国军事科学院研究员、中国《孙子兵法》研究中心首席顾问、中国著名的战略管理专家

（注：另有部分台湾、新加坡、香港的学者、管理专家和国内部分知名企业家正在邀请中）

【核心课程】   

A. 课程内容部分

	第一模块：近代商帮与家族企业

	课程设置
	课程内容简介

	晋商制度创新的现实意义
	家族企业能够从晋商、徽商、浙商等商帮中吸取哪些经验和失败教训，借鉴哪些管理之道。该课程重点从晋商制度创新、徽商政企关系、浙商市场能力等方面展开。运用典型案例分析晋商能够延续几百年辉煌的秘密？徽商从巨大成功到快速没落的因素？浙商为何能够异军突起，形成与犹太人媲美的商业奇迹？实现企业从历史中学习管理之道，融入现实条件创新管理理念和方法，更好地变革和发展家族企业。

	当代企业家该向徽商学什么
	

	浙商模式和发展新趋势
	

	第二模块：家族企业人才战略

	课程设置
	课程内容简介

	企业家精神和自身变革
	家族企业需要创始人什么样的心态调整，需要什么样的接班人，需要什么样的经理人，需要什么样的人才结构，接班之后的企业如何提升经营和管理绩效水平，实现人才战略变革获得更多成功“金钥匙”。该课程从理论与实践角度剖析：创始人的心态和内在修炼、接班人培养与引进、家族成员的职业化转型与经理人融合、职业经理人培养与引进、家族成员与经理人激励等关键问题。通过制定人才战略规划及其相应对策，实现企业人才战略变革的有效管理，提升团队专业化与职业化水平，为企业长治久安夯实人才基础。

	接班人培养与引进风险
	

	家族成员的职业化转型
	

	职业经理人培养与引进
	

	家族成员与经理人激励
	

	第三模块：家族企业治理模式

	课程设置
	课程内容简介

	中外家族企业治理模式比较
	家族企业到底为谁而办，该课程将颠覆过去过度重视股东利益至上的股东价值论，倡导回归到以公司价值论为主的治理模式，更加重视企业长期发展，保证公司获得持续性的发展实力和竞争力。课程详细阐述包括理念、股权、决策权、人权、财权、监督权等在内的具体策略和解决方法，在优化企业制度基础上实现企业获得持续性发展。

	高绩效公司治理模式再造
	

	高效董事会的构建和发展
	

	激励约束机制设计与选择
	

	第四模块：家族企业变革管理

	课程设置
	课程内容简介

	变革管理的成功密码
	究竟什么因素导致家族企业变革成功或失败？该课程阐述了家族企业变革是需要管理的，是需要预谋的，是需要有一套程序和方法。分别从管领导力变革、预算管理变革、绩效管理变革、企业上市等入手。深入分析家族企业变革管理所面临阻力、需要关注的重要环节和要点、可以采取的有效方式、变革领导团队将扮演何种角色，以及实施预算管理和绩效管理将如何推进家族企业规范化和有效性管理，企业上市对加快管理水平改善和提高的影响等。帮助家族企业构建起符合自身要求的管理模式,实现从经验管理向规范管理转变，推动企业绩效快速提升。

	领导力变革和绩效
	

	全面预算管理变革
	

	企业绩效管理变革
	

	企业资本革命和对策
	

	第五模块：战略转型与家族基因

	课程设置
	课程内容简介

	宏观政策解读与产业经济
	在动荡复杂的经济形势下，家族企业该选择什么样的发展战略和制定什么样的具体变革策略。该课程分别从宏观政策、产业演变、集团化业务选择、业务模式、家族基因等方面入手，深刻解析家族企业创始人依据什么要素进行战略决策、政策与产业趋势如何影响战略选择、现有商业模式与核心能力如何匹配新业务选择，成功企业在战略决策和管理中有哪些优秀基因，集团化业务发展如何提升盈利能力和水平。推动家族企业成功转型，发挥家族基因在做强做大家业中的强大作用，实现家业常青。

	产业演变与企业战略选择
	

	企业战略评估和策略调整
	

	集团化业务发展和模式选择
	

	第六模块：修身齐家与养生之道

	课程设置
	课程内容简介

	企业家的角色转换和心态调整
	家族企业如何处理好企业和家族的关系，如何处理好家族内部的各种关系，如何避免“物质的富有，精神的贫困”。该课程重点介绍企业家的角色转换、领导魅力修炼与固化、家族成员的信仰和价值、国学文化的修养、婚姻和健康养生等内容。深刻分析企业家角色转换、人文素养等方面的修炼对家族成员和经理人培养的影响，对解决内部管理冲突的影响，对家族企业文化改善的影响，对家业持续发展的影响等等。帮助企业家和家族成员增进人文素养和领袖气质，塑造人格魅力，提升领导力。

	家族成员的信仰和价值
	

	国学精神与自身修养
	

	家庭婚姻和健康养生
	


B．境内外考察学习（自选）

	国内外考察
	美欧——福特汽车、德国宝马
	重点考察国内外成功家族企业，了解企业变革之路，借鉴企业发展经验，感悟家族传承做法，理解家族文化。实地调研考察具体地点、时间和安排依据情况另行安排。

	
	日韩——本田汽车、丰田汽车、韩国现代
	

	
	港澳台——李锦记集团、台塑集团
	

	
	内地——万向、方太、格兰仕
	


C．“菜单式”主题活动（根据学员要求不定期的设置）

	主题活动
	国家大剧院欣赏舞蹈和音乐
	充分利用课余时间，根据学员要求可增设部分与专业课程无关，但对企业家、家族成员、高级经理人文化素养建设等有益的愉悦活动。

	
	朝阳剧场欣赏杂技
	

	
	北京人艺欣赏话剧
	

	
	体验北京百年老舍茶馆
	

	
	武警总队扩展体能训练（含射击）
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	经营范围（主营业务和兼营业务）:

	· 请填好报名表传真至主办单位，待收到“入学通知书”后再办理汇款手续

· 交费方式：请将学费通过银行汇入清华大学指定帐户

户  名：清华大学 （908）

开户行：工行北京分行海淀西区支行

帐  号：0200004509089131550 
用  途：清华大学民营企业继承人高级研修班学费

· 联 系 人：刘老师 马老师 010-81120610 13466618468
· 邮箱：liujingli818@163.com 传真：010-81798159 刘老师收
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